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FONDAZIONE INCONTRADONNA ETS

Mod. C - RELAZIONE DI MISSIONE!

1)
INFORMAZIONI GENERALI SULL'ENTE

IncontraDonna (di seguito “ID”) nasce nel 2008 come Associazione no profit su base volontaria e si
occupa della prevenzione e sensibilizzazione del tumore al seno. L’associazione si & trasformata in
Fondazione ETS nel 2022, aderendo alla riforma del terzo settore prevista dal D.L. 2017 n.117.

Essa rappresenta un’organizzazione non profit, regolarmente iscritta al Registro Unico Nazionale
del Terzo Settore che persegue il diritto alla salute e promuove la prevenzione oncologica.

Nonostante il focus delle attivitda della Fondazione sia il tumore del seno e la salute delle donne,
grazie anche all’autorevolezza e professionalita di un ampio Comitato Scientifico, ID ha ampliato
sempre piu la sua sfera di intervento e le attivita realizzate, occupandosi di salute a 360°.

Fondazione IncontraDonna ha sede a Roma, con 8 comitati regionali nel Lazio, Campania, Abruzzo,
Marche, Calabria, Basilicata, Sicilia, Sardegna, ed & entrata a partire dal 2024 nelle Reti Oncologiche
Regionali (ROR) di diverse regioni in continuo aggiornamento, tra cui Lazio, Liguria, Piemonte-Val
D’Aosta, Provincia autonoma di Trento e Campania.

MISSIONE PERSEGUITA

La fondazione persegue esclusivamente, senza scopo di lucro, finalita civiche solidaristiche e di
utilita sociale. Gli obiettivi principali della Fondazione sono quelli di formare e supportare donne
operate e pazienti oncologici, ma anche di educare alla prevenzione e ai corretti stili di vita da seguire
tutta la popolazione a partire dalla famiglia.

1La RELAZIONE DI MISSIONE deve indicare, oltre a quanto stabilito da altre disposizioni e se rilevanti, le informazioni
richieste nei seguenti 24 punti. L'ente pud riportare ulteriori informazioni, rispetto a quelle specificamente previste, quando
queste siano ritenute rilevanti per fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione e delle prospettive
gestionali.



ATTIVITA DI INTERESSE GENERALE DI CUI ALL'ART. 5 RICHIAMATE NELLO
STATUTO

La Fondazione persegue i suoi scopi per mezzo delle seguenti attivita di interesse generale
previste dai commi b), ¢), h), i) ed u) dell’art. 5 comma 1 del D.Lgs.117/2017:

b. interventi e prestazioni sanitarie (anche teleconsulti);

c. prestazioni sociosanitarie di cui al decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri 14
febbraio 2001, pubblicato nella Gazzetta Ufficiale n. 129 del 6 giugno 2001, e successive
modificazioni;

h. ricerca scientifica di particolare interesse sociale;

i. organizzazione e gestione di attivita culturali, artistiche o ricreative di interesse sociale,
incluse attivita, anche editoriali, di promozione e diffusione della cultura e della pratica del
volontariato delle attivita di interesse generale di cui al presente articolo;

u. beneficenza, sostegno a distanza, cessione gratuita di alimenti o prodotti di cui alla legge
19 agosto 2016, n. 166, e successive modificazioni, o erogazione di denaro, beni o servizi a
sostegno di persone svantaggiate o di attivita di interesse generale a norma del presente
articolo.

SEZIONE DEL REGISTRO UNICO NAZIONALE DEL TERZO SETTORE IN CUI L'ENTE E
ISCRITTO: Altri Enti del Terzo Settore

REGIME FISCALE APPLICATO: Regime Agevolato ex Legge 398/1991

SEDI

Sede legale: VIA DEL CAUCASO, 49 — 00144 ROMA

TAVOLI TECNICI E/O ISTITUZIONALI

Tra i principali tavoli tecnici di lavoro ai quali ha partecipato IncontraDonna e collaborazioni
con Ministero della Salute e altre Istituzioni:

- Osservatorio per il Monitoraggio delle Reti Oncologiche Regionali (ROR)

- Linee guida per lo screening e la diagnosi del tumore della mammella, raccomandazioni
fasce di eta e intervalli

- Comitato Scientifico del Registro Unico Nazionale delle Breast Unit - Istituto Superiore di
Sanita (ISS)

- Intergruppo Parlamentare sulle Nuove Frontiere Terapeutiche nei Tumori della
Mammella

- Comitato di sorveglianza del Programma Nazionale Equita nella Salute 2021-2027

- Gruppo Oncologico e Oncoematologico del programma di Sanita Partecipata della
Regione Lazio



- Osservatorio per il monitoraggio e l'implementazione delle Reti delle Breast Unit

- Gruppo di Lavoro multidisciplinare - Coordinamento Regionale Screening Oncologici
- European Cancer Organisation (ECO)

- Manifesto per I'eliminazione dei tumori HPV correlati

- Linee Guida AIOM “Carcinoma mammario in stadio precoce”

- Oblio Oncologico

- Linee di indirizzo nazionale sugli aspetti nutrizionali nella pratica sportiva

- Tavolo di lavoro inter istituzionale per il Fondo per test genomici per il carcinoma mammario
ormonoresponsivo in stadio precoce

PROGETTI DI CUI INCONTRADONNA E’ STATO PROMOTORE

* RE-START CANCER CARE - IL NUOVO INIZIO DOPO LA DIAGNOSI DI CANCRO:
progetto pilota nato per offrire alle pazienti una risposta concreta ai bisogni riferiti alla loro
Qualita della Vita, la cosiddetta HRQoL (Health Related Quality of Life). Non solo attivita per
le pazienti ma anche monitoraggio attivo dei benefici. | corsi sono stati gratuiti per tutte le
pazienti con tumore in trattamento o in follow up. Il progetto mira ad ascoltare i bisogni fisici
e psicosociali dei pazienti offrendo approcci personalizzati che comprendano una
valutazione globale dei bisogni delle pazienti. L’iniziativa ha previsto nel corso 2025 lezioni
gratuite di Tai Chi Chuan, Canottaggio, Teatro, Scrittura Espressiva, Flamenco e
Mindfulness/Arte Terapia. Il progetto non & stato indirizzato solo alle pazienti, il 20% del
totale dei posti disponibili & stato dedicato ai caregiver in quanto anche le famiglie risultano
coinvolte dalla patologia oncologica, e anche a loro deve essere offerta una possibilita di
supporto pisco-fisico.

SPETTACOLO FINALE RE-START CANCER CARE 2025: Per celebrare la conclusione
del programma RE-START Cancer Care, martedi 20 Gennaio 2026 ore 20:00 presso |l
Teatro Ghione di Roma € andato in scena lo spettacolo di beneficenza “Cosi € (se vi pare)’
a cura di Francesco Giuffre, insegnante del corso di teatro del programma e breve
dimostrazione di alcuni dei partecipanti dei vari corsi RE-START.

Alt(r)avoce": attraverso podcast, interviste, infografiche caratterizzate da un linguaggio
autorevole e allo stesso tempo semplice ed empatico - si propone di sensibilizzare
sullimportanza della prevenzione oncologica, informare su nuove opportunita di
prevenzione, cura e supporto, stimolare il dialogo e il confronto tra tutti gli attori coinvolti
(pazienti, clinici, istituzioni e mondo associativo), con I'obiettivo comune di perseguire il
diritto alla salute di pazienti, caregiver e collettivita.

Gli episodi del 2025 sono stati:

1. ALT(r)AVOCE - Dialoghi #Metastabili: Quando le parole diventano cura

. ALT(r)AVOCE - Aderenza alle terapie e qualita di vita: un equilibrio che fa la differenza
T(r)AVOCE - Vaccinazione antinfluenzale

T(r)AVOCE - La cute durante le terapie oncologiche

T(r)AVOCE - L'obesita & una malattia cronica e complessa EP. 4

T(r)AVOCE - L'obesita € una malattia cronica e complessa EP.3

T(r)AVOCE - L'obesita & una malattia cronica e complessa EP.2

T(r)AVOCE - L'obesita & una malattia cronica e complessa EP.1
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9. ALT(r)AVOCE - Fuoco di Sant'Antonio (Herpes Zoster) EP.4

10. ALT(r)AVOCE - Fuoco di Sant'Antonio (Herpes Zoster) EP.3
11. ALT(r)AVOCE - Fuoco di Sant'Antonio (Herpes Zoster) EP.2
12. ALT(r)AVOCE - Fuoco di Sant'Antonio (Herpes Zoster) EP.1

LA VACCINAZIONE NON HA ETA: Campagna di sensibilizzazione sullimportanza delle
vaccinazioni — 2025 La vaccinazione € uno degli interventi di sanita pubblica piu efficaci in
termini di costi, poiché previene gli oneri economici legati al trattamento e alla cura delle
persone che si ammalano. IncontraDonna si impegna da anni a promuovere l'importanza
delle vaccinazioni, educando pazienti, caregiver e la popolazione generale, e
sensibilizzando medici e istituzioni su una migliore informazione e un piu facile accesso ai
vaccini. Obiettivi:
1. Incentivare I'offerta attiva delle vaccinazioni previste dal Piano Vaccinale 2023-2025,

al fine di incrementare le coperture vaccinali, sia obbligatorie che raccomandate.

2. Recuperare il calo delle vaccinazioni causato dalla pandemia da Covid-19.

3. Informare correttamente e sensibilizzare la popolazione sull’importanza e I'utilita delle
vaccinazioni in tutte le fasi della vita, compresi eventuali richiami, anche per gli over 18.

La campagna #lavaccinazionenonhaeta si avvale di uno strumento di facile
consultazione, il Disco del Calendario Vaccinale, realizzato da IncontraDonna sia in formato
stampato che digitale, e si rivolge a tutta la popolazione, con un focus particolare sui pazienti
oncologici e i loro caregiver

FRECCIAROSA LA PREVENZIONE VIAGGIA IN TRENO: Nel 2010, Fondazione
IncontraDonna e Ferrovie dello Stato Italiane realizzano "Frecciarosa-la prevenzione
viaggia in treno” un progetto di prevenzione nazionale, con il patrocinio del Ministero della
Salute. Il progetto nasce per la prevenzione del tumore del seno e per diffondere la cultura
della salute e coinvolge, nel mese di ottobre, tutte le Regioni d'ltalia, isole comprese. Dal 1°
ottobre 2025 la prevenzione & tornata a viaggiare a bordo dei treni Frecciarossa, Intercity e
del Regionale con consulenze di prevenzione oncologica e, in alcuni casi, visite ed ecografie
al seno gratuite. A bordo, anche nel 2025, il Vademecum della Salute- I'abc della
prevenzione, con consigli per un corretto stile di vita per tutta la famiglia, scaricabile in
versione digitale sia in lingua italiana che inglese. Nell’edizione 2025 si € aggiunta una
nuova importante tappa degli screening. Grazie alla collaborazione con la ASL ROMA 1 e
agli spazi offerti dal Polo Logistica del Gruppo FS, I'unita mobile il 21 ottobre & stata presente
presso lo scalo ferroviario di San Lorenzo, a Roma. Le persone che sono rientrate nelle
fasce d’eta previste dal SSN hanno potuto effettuare gratuitamente diverse prestazioni come
pap test e vaccinazioni Hpv. Inoltre, grazie ai volontari della Fondazione IncontraDonna,
sono state portate avanti attivita di sensibilizzazione, invitando le persone a cui sono
destinati gli screening a collegarsi al portale della regione di appartenenza per avere
informazioni sulle campagne di prevenzione. Lo scopo del Frecciarosa rimane quello di
essere prossimi ai cittadini: vi € una forte necessita di sentire che il primo anello della
prevenzione venga portato a tutti coloro che per distrazione, timore, paura, mancanza di
tempo, si allontanano dalla propria salute. Durante 'emergenza sanitaria da Covid-19 nel



2020 é nata la piattaforma “Frecciarosa.it” che ha portato il Frecciarosa in ogni casa con i
suoi servizi in modalita on line tra cui i teleconsulti, riproposti anche nel 2025.

* OFFICINA METASTABILE: iniziativa realizzata in occasione della Giornata Nazionale del
Tumore Metastatico della Mammella per favorire una maggiore sensibilizzazione e
promuovere un’informazione sempre piu corretta e responsabile IncontraDonna ha ideato
nel 2021 la nuova campagna di “Sono una donna con carcinoma #metastabile”, negli anni
le edizioni che si sono susseguite si sono focalizzate su diversi argomenti:

| Edizione 2021 (Sono una donna con carcinoma metastabile): Giornata Nazionale Tumore
Metastatico della Mammella e lancio campagna #Metastabile

Il Edizione (Sono una donna con carcinoma metastabile): PDTA tumore al seno metastatico
[l Edizione 2023 (Sono una donna con carcinoma metastabile): 'innovazione farmacologica
dal punto di vista delle pazienti

| Edizione 2024: Officina #Metastabile, ha affrontato in modo diretto e costruttivo la necessita sentita
da anni di un PDTA dedicato alle donne con tumore metastatico del seno. Durante la giornata, svolta
nella sede di AGENAS, si € partiti dalla ricostruzione dello status quo e dalla presentazione dei
risultati di una ricerca di secondo livello che ha analizzato la letteratura sul tema. Il lavoro & stato
ulteriormente arricchito da una indagine di primo livello eseguita mediante interviste dirette a donne
che hanno avuto esperienza di MBC e clinici che quotidianamente seguono questa patologia.

Il Edizione 2025: Officina #Metastabile prosegue il suo percorso di coprogettazione con pazienti,
istituzioni, clinici per definire un PDTA nazionale uniforme, integrato e realmente centrato sulla
persona, approfondendo — attraverso dati, evidenze e testimonianze dirette — i benefici di un
modello dedicato capace di garantire risposte piu efficaci, personalizzate e omogenee sul territorio.
Oltre a ci0, sono stati svolti anche dei Focus Group con le pazienti, in forma ibrida e riservata, svolti
tra giugno e settembre:

Paura della progressione della malattia, condotto da Anna Costantini, Membro del CTS Fondazione
IncontraDonna, Past President e Consigliere Nazionale SIPO, Vice Presidente Federazione Italiana
Societa di Psicologia (FISP)

L’'importanza della continuita assistenziale sul territorio per una migliore qualita di vita, condotto da
Nicola Silvestris, Membro del CdA di Fondazione IncontraDonna, Segretario Nazionale AIOM e
Direttore UOC Oncologia Medica- IRCCS Istituto Tumori Giovanni Paolo Il — Bari

In questa prospettiva, il 13 ottobre 2025, presso Agenas, si € tenuto un momento di confronto
istituzionale e multidisciplinare che ha visto la partecipazione, tra gli altri, di: Americo Cicchetti
Commissario Straordinario del’Agenas, Lavinia Mennuni, Membro Commissione Permanente
Bilancio del Senato; Beatrice Lorenzin Membro Commissione Permanente Bilancio del Senato.

* MANIFESTO FONDAZIONE INCONTRADONNA: |l Manifesto 2025-2027 di IncontraDonna
formalizza il nostro impegno rinnovato nella Patient Advocacy con un piano pluriennale volto a
promuovere la salute per la collettivita e ad implementare un efficace patient journey in oncologia.
La Fondazione si rivolge da anni non solo ai pazienti, ma anche a clinici, Istituzioni, caregiver e alla
popolazione generale e con il presente Manifesto punta a continuare e sviluppare nel prossimo
triennio 2025-2027 un percorso di awareness su almeno 3 livelli di principali esigenze di salute
pubblica connesse ad ogni fascia di eta della popolazione come di seguito illustrato.

Il Manifesto si evolvera ulteriormente al fine di rispondere ai bisogni della popolazione e delle
persone affette da patologia.

Le tre aree prioritarie di intervento



* Prevenzione e Health Literacy: promuovere una comunicazione chiara e corretta, ampliando la
conoscenza delle opportunita di prevenzione offerte dal Sistema Sanitario Nazionale.

* Screening e gestione dei pazienti oncologici: garantire diagnosi tempestive e una gestione ottimale
per migliorare la qualita di vita dei pazienti oncologici.

» Gestione delle cronicita: affrontare 'aumento delle malattie croniche, con particolare attenzione al
tumore metastatico della mammella e alle sfide legate all'invecchiamento della popolazione.

La sottoscrizione del Manifesto e l'adesione allo stesso sono passi importanti verso una
partecipazione attiva a questo progetto in continua evoluzione. Ogni adesione e firma rafforzano
l'impegno della Fondazione e avvicinano all'obiettivo di politiche sanitarie piu inclusive, sostenibili e
orientate al benessere di tutta la collettivita. Per questo stiamo raccogliendo le firme di esponenti di
tutto I'Arco Parlamentare e delle Istituzioni Governative.

Il Manifesto di IncontraDonna € stato presentato Il 7 luglio 2025, a Roma, Fondazione IncontraDonna
e stato presentato il Manifesto di Fondazione IncontraDonna con I'evento “Manifesto — Un
Impegno per la Salute 2025-2027".

L’evento, patrocinato dal Ministero della Salute, Conferenza delle Regioni e delle Province
Autonome, Agenzia Nazionale per i Servizi Sanitari Regionali (AGENAS), Istituto Superiore di
Sanita (ISS), e Sport e Salute, si & tenuto presso la Sala Rita Levi-Montalcini, Palazzo Fiano al
Corso, Piazza di San Lorenzo in Lucina, 4. E abbiamo richiesto alle realta aderenti (associazioni,
fondazioni e societa scientifiche) di poter ricevere i loro contributi per poter revisionare il documento
accogliendo anche le loro richieste.

I Manifesto ha raccolto l'adesione di oltre 50 organizzazioni tra societa scientifiche e
associazioni/fondazioni.

* PREMIO LETTERARIO SOPRATTUTTO SCRIVERE: Il premio letterario, € non solo, SopratTutto
Scrivere, ideato da Lara Facondi, una giovane giornalista impegnata e a lei dedicato, € portato avanti
anche quest’anno dalla Fondazione IncontraDonna, che lo accompagna alla quinta edizione.
L’idea del premio SopratTutto Scrivere — Lara Facondi nasce dalla convinzione che la scrittura
rappresenti uno strumento importante per il recupero psicofisico di chi & colpito da una patologia:
un’attivita di autodeterminazione, che permette di uscire dalla condizione di “malato”, esprimere e
metabolizzare le tante sensazioni che lo attraversano: rifiuto, solitudine, paura, ansia, senso di
inadeguatezza, di colpa, vulnerabilita, ma anche ironia, voglia di reagire, di mettersi in gioco, di
condividere. Un modo per ricomporre il mosaico della propria esistenza e re-inventarsi.

Il premio € indirizzato a opere prime, del genere narrativo, poetico e di arti visuali, che vengono
inviate alla Fondazione e poi selezionate dalla giuria (composta da docenti, giornalisti, artisti, editori,
etc.).

Negli anni precedenti abbiamo ricevuto opere di interesse e valore, rivelatrici di una inaspettata
energia creatrice, certamente benefica, che pud generarsi durante le varie fasi della cura oncologica.
Ne traggono giovamento sia chi & coinvolto in prima persona, sia coloro che condividono
affettuosamente il vissuto del proprio caro. Come raccomanda Rita Charon (Narrative Medicine,
2006), € opportuno e doveroso “onorare le storie di malattia”.

Ogni anno il concorso indica una tematica da privilegiare che quest’anno si incentra sulla descrizione
dell'universo dell'lmmaginario e dell’Onirico: la nicchia del meraviglioso, del fantastico, del sogno, il
rifugio nel non reale, possono esercitare una forza di rigenerazione; possono trasmettere il coraggio
e la capacita di affrontare la gamma di sentimenti e stati d’animo che accompagnano i momenti p
piu intensi della malattia e il cammino verso la guarigione.



Nelle precedenti edizioni, alcune opere introducevano il senso di una burrasca violenta, inattesa, di
un fulmine folgorante, una metafora di devastazione che spesso figura la rivelazione di una diagnosi
di patologia oncologica. Ora vogliamo invece porre I'accento su quel rifugio — porto e approdo di
quiete —fornito dall'lmmaginario e dall’Onirico, una dimensione che puo offrire uno spazio alternativo
alla realta difficile da affrontare. Non certo un suggerimento alla rimozione, ma piuttosto un invito a
risolvere, sublimandolo, un evento di sofferenza.

Grazie alla creativita si apre e attiva un percorso di accettazione e di reazione consapevole, spesso
raccontato con impegno, autenticita, accuratezza di scrittura, e anche, tramite il filtro
dell’'espressione artistica, con una salutare tensione alla semplicita e leggerezza.

A tal proposito & stata svolta una PREMIAZIONE FINALISTI PREMIO LETTERARIO in data venerdi
21 novembre alle ore 20.30, Officina Pasolini, a Roma in Viale Antonino San Giuliano 782/Angolo
Via Mario Toscano presso il Teatro Eduardo De Filippo. Il premio, giunto alla quinta edizione,
quest’anno ha voluto affrontare il tema “L’immaginario e L’'Onirico nella scrittura e nella creazione
artistica: la voce del paziente e del caregiver’. Esso € rivolto a tutte quelle persone che hanno
incontrato una problematica oncologica, su se stessi 0 su persone vicine.

* DENSE BREAST: Dense Breast & un’iniziativa internazionale dedicata a sensibilizzare
sullimportanza della densita mammaria come fattore che pud influenzare [lefficacia della
mammografia e il rischio di carcinoma.

La Fondazione IncontraDonna, con la Prof.ssa Adriana Bonifacino come lItalian Ambassador per
DenseBreast-Info, promuove in Italia informazione chiara e accessibile per donne, pazienti e
operatori sanitari, mettendo a disposizione risorse e materiali utili.

Obiettivi principali perseguiti tramite comunicazione dedicata:

Aumentare la consapevolezza sulla densita mammaria come fattore rilevante per la salute del seno
Supportare i professionisti sanitari con dati aggiornati

sensibilizzare i diversi attori istituzionali per favorire politiche e iniziative a tutela della salute delle
donne con seno denso.

* FINANZIAMENTO PROGETTO DI RICERCA SULLE RESISTENZE TERAPEUTICHE E
BIOMARCATORI PREDITTIVI NEL CARCINOMA MAMMARIO: Resistenze terapeutiche e
biomarcatori predittivi nel carcinoma mammario: un approccio traslazionale integrato.

La Fondazione IncontraDonna ha stanziato 30.000 euro per finanziare il progetto di ricerca in
oggetto.

Responsabile Scientifico: MICHELINO DE LAURENTIIS

Centro promotore: IRCCS I.N.T. Fondazione G. Pascale (S.C. Oncologia Clinica Sperimantale di
Senologia e S.S.D. di Ricerca Clinica e Traslazionale in Oncologia)

Durata: 2 anni



2)
DATI SUGLI ASSOCIATI O SUI FONDATORI E SULLE ATTIVITA SVOLTE NEI LORO
CONFRONTI
La Fondazione al 31/12/2025 conta 118 associati, come da regolare libro soci.
Nei loro confronti periodicamente vengono organizzati Corsi di formazione, Webinar e Conferenze,
Sessioni sportive e consulti e partecipano attivamente alla vita associativa anche per il tramite di
assemblee debitamente convocate.
INFORMAZIONI SULLA PARTECIPAZIONE DEGLI ASSOCIATI ALLA VITA DELL'ENTE
Attivita di volontariato durante i vari eventi come distribuzione gadget, registrazione “check in”
partecipanti, distribuzione materiale informativo.
Partecipazione in qualita di destinatari di attivita, come spettatori convegni, partecipanti ai dibattiti,
amministrativa e segretariale presso strutture ospedaliere (IDI IRCCS) partecipanti a corsi di
formazione, partecipanti a sessioni sportive.
Partecipazione alle assemblee degli associati.
3)
CRITERI APPLICATI NELLA VALUTAZIONE DELLE VOCI DEL BILANCIO, NELLE
RETTIFICHE DI VALORE E NELLA CONVERSIONE DEI VALORI NON ESPRESSI
ALL'ORIGINE IN MONETA AVENTE CORSO LEGALE NELLO STATO

Il Bilancio dell’esercizio 2025 della nostra Fondazione & redatto in accordo al Decreto del 5 marzo
2020 “Adozione della modulistica di bilancio degli enti del Terzo settore” e si compone di: Bilancio
Contabile suddiviso in Stato Patrimoniale (Attivo e Passivo), Rendiconto Gestionale (Ricavi/Proventi
e Costi/Oneri) e Relazione di Missione.

| criteri utilizzati nella formazione del bilancio chiuso al 31/12/2025 non si discostano dai medesimi
utilizzati per la formazione del bilancio del precedente esercizio, in particolare nelle valutazioni e
nella continuita dei medesimi principi.

La valutazione delle voci di bilancio & stata eseguita ispirandosi a criteri generali di prudenza e
competenza nella prospettiva della continuazione dell'attivita. L'applicazione del principio di
prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi componenti le singole poste o voci
delle attivita o passivita, per evitare compensazioni tra perdite che dovevano essere riconosciute e
profitti da non riconoscere in quanto non realizzati. In ottemperanza al principio di competenza,
I'effetto delle operazioni e degli altri eventi & stato rilevato contabilmente ed attribuito all'esercizio al
quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, € non a quello in cui si concretizzano i relativi movimenti
di numerario (incassi e pagamenti). La continuita di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo
rappresenta elemento necessario ai fini della comparabilita dei bilanci dell’associazione nei vari
esercizi. La valutazione tenendo conto della funzione economica dell’elemento dell’attivo o del
passivo, considerato che esprime il principio della prevalenza della sostanza sulla forma -
obbligatoria laddove non espressamente in contrasto con altre norme specifiche sul bilancio -
consente la rappresentazione delle operazioni secondo la realta economica sottostante gli aspetti
formali.

| criteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio sono conformi alle disposizioni del Codice
19 civile e, per gli aspetti eventualmente applicabili, alle indicazioni contenute nei principi contabili
emanati dall’'Organismo Italiano di Contabilita.

EVENTUALI ACCORPAMENTI ED ELIMINAZIONI DELLE VOCI DI BILANCIO
RISPETTO AL MODELLO MINISTERIALE

Non é stato effettuato alcun accorpamento e/o eliminazione di voci di bilancio.



4)

IMMOBILIZZAZIONI

Immobilizzazioni immateriali

Diritti di
brevetto
Costi di impianto . industriale e . Concessioni,. . Immobilizzazioni
IMM.NI IMMATERIALI e di ampliamento Costi di sviluppo (.ji.rmi.di I|cefu.e,.m.arfflu e Awviamento i corso e acconti Altre TOTALE
utilizzazione diritti simili
delle opere
dell'ingegi
Valore di inizio esercizio
Costo 3 € 106350 | € - € 1150 | € - € - € - € 107.500
Contributi ricevuti € € - € - 3 - € - 3 - 3 - € -
Rivalutazioni € € - € - 3 - € - 3 - 3 - € -
Ammortamenti (Fondoammortamento) | € € 104.655 | € - € 805 | € - € - € - € 105.460
Svalutazioni € € - € - € - € - 3 - 3 - € -
Valore di bilancio al 31/12 esercizio
precedente € € 1.696 | € - € 345 | € - € - € - € 2.041
Variazioni nell'esercizio
Incrementi per acquisizione 3 € - € - 3 - 3 - £ - 3 - € -
Contributi ricevuti € € - € - € - € - € - 3 - € -
Riclassifiche (del valore di bilancio) € € - € - € - € - 3 - 3 - € -
Decrementi per alienazioni e dismissioni
(del valore di bilancio) 3 € - € - 3 - € - € - € - € -
Rivalutazioni effettuate nell'esercizio € € - € . € - € - € - € - € -
Ammortamento dell'esercizio € € 7.420 | € - € 115 | € - € - € - € 7.535
Svalutazioni effettuate nell'esercizio € € - € - € - € - € - € - € -
Altre variazioni € € - € - 3 - € - € - 3 - € -
Totale variazioni € -€ 7420 | € - |-£ 115 | € - € - € - |-€ 7.535
Valore di fine esercizio
TOTALE RIVALUTAZIONI € -€ 5724 | € - € 230 | € - € - € - |-€ 5.494
Immobilizzazioni materiali
Rivalutazioni £ - € - € € - € € -
Ammertament] (Fondo ammartame nto) € 21829 |€  49.026 | € € 12299 | € € 83154
Svalutazioni € - € - € € - € € -
Valore di bilancio al 31/12 esercizio precedente € 269221 | € 29.094 | € € 12.002 | € € 310.318
Variazioni nell'esercizio
Incrementi per acquisizione £ - € - £ € - £ € -
Contributi ricevuti € - € - € € - € € -
Riclassifiche (del valore di bilancio) € - € - € € - € € -
Decrementi per alienazioni e dismissioni (del
valore di bilancio) € - € - € € - € € -
Rivalutazioni effettuate nell'esercizio £ - € - £ € - £ € -
Ammortamento dell'esercizio € 8732 | € 9.180 | € € 2991 | € € 20.903
Svalutazioni effettuate nell'esercizio £ - € - £ € - £ € -
Altre variazioni £ - € - £ € - £ € -
Totale variazioni -€ 8.732 |-€ 9.180 | € -€ 2.991 | € -€ 20.903
Valore di fine esercizio
TOTALE RIVALUTAZIONI € 260.490 | € 19.914 | € € 9.011 | € € 289.415




Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto e ammortizzate secondo la normativa

vigente.

Immobilizzazioni finanziarie

Non risultano iscritte in bilancio immobilizzazioni finanziarie.

IMM.NI FINANZIARIE

Partecipazioni

Crediti

TOTALE

Valore di inizio esercizio

Costo

Contributi ricevuti

Rivalutazioni

Ammortamenti (Fondo ammortamento)

Svalutazioni

Valore di bilancio al 31/12 esercizio precedente

Ay |dh | dh  [dh |dh | dh
1

Ay |ah | dh [ dh |dh | dh

ah |ah dhy |y [ |

Variazioni nell'esercizio

Incrementi per acquisizione

Contributi ricevuti

Riclassifiche (del valore di bilancio)

Decrementi per alienazioni e dismissioni (del valore di bilancio)

Rivalutazioni effettuate nell'esercizio

Ammortamento dell'esercizio

Svalutazioni effettuate nell'esercizio

Altre variazioni

Totale variazioni

| ah | dh [dh | dh | adh [dh [dh | dh
1

| adh | dh [dh | adh | dh [dh [dh | dh

ah b dh |y |y [ [ty fdh | dh

Valore di fine esercizio

TOTALE RIVALUTAZIONI

o)

COSTI DI IMPIANTO E DI AMPLIAMENTO

ah

NON NE RISULTANO

ah

ah
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AMMORTAMENTI

COSTI DI IMPIANTO E DI | valore di INIZIO INCREMENTI ed altri Valore di FINE
AMPLIAMENTO ESERCIZIO dell'esercizio DECREMENTI ESERCIZIO
dell'esercizio
€ - € - € - € -
€ - € - € - € -
€ - € - € - € -
€ - € - € - € -
€ - € - € - € -
TOTALE € - € - € - € -
Ragioni dellaiscrizione
Criteri di ammortamento
COSTI DI SVILUPPO
AMMORTAMENTI
Valore di INIZIO INCREMENTI ed altri Valore di FINE
COSTI DI SVILUPPO ESERCIZIO dell'esercizio DECREMENTI ESERCIZIO
dell'esercizio
Costi di sviluppo APP Mobile € 21.576 | € - € 19.880 | € 1.696
Marchio € 460 | € - € 115 | € 345
€ - € - € - € -
€ - € - € - € -
€ - € - € - € -
TOTALE € 22.036 | € - € 19.995 | € 2.041
Ragioni dellaiscrizione
Criteri di ammortamento
6)

CREDITI DI DURATA RESIDUA SUPERIORE A 5 ANNI

11



Di DURATA residua
superiore a5 ANNI

CREDITI

verso imprese controllate

verso imprese collegate

verso altri enti del Terzo settore

verso altri

altri titoli

verso utenti e clienti

verso associati e fondatori

verso enti pubblici

verso soggetti privati per contributi

verso enti della stessa rete associativa

verso altri enti del Terzo settore

verso imprese controllate

verso imprese collegate

tributari

da 5 per mille

imposte anticipate

verso altri

an [ [ dh | ah [ah [dh [ah |ah [add [dh [ ah |adh [ dh [dh [dh | dd | dh [ch
1

TOTALE

Non risultano iscritti in bilancio crediti di durata residua superiore a 5 anni.

CREDITI VERSO CLIENTI

| crediti verso clienti ancora da incassare alla data di chiusura dell’esercizio, ovvero al 31/12/2025,

sono pari ad € 206.307.

DEBITI DI DURATA RESIDUA SUPERIORE A 5 ANNI
DEBITI ASSISTITI DA GARANZIE REALI SU BENI SOCIALI

12



DEBITI

Di DURATA residua
superiore a5 ANNI

Assistiti da GARANZIE
REALI su beni sociali

verso banche

verso altri finanziatori

verso associati e fondatori per finanziamenti

verso enti della stessa rete associativa

per erogazioniliberali condizionate

acconti

verso fornitori

verso imprese controllate e collegate

tributari

verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale

verso dipendenti e collaboratori

altri

TOTALE

ay b [ah | dh | ah [ah | dh | cdh [dh | dh |cdh [dh | dh
1

ay b [ah | dh | ah [ah | dh | cdh [dh | dh |cdh [dh | dh
1

Non risultano iscritti in bilancio crediti di durata residua superiore a 5 anni.

NATURA DELLE GARANZIE

Non é stata prestata alcuna garanzia nei confronti della Fondazione

RATEI E RISCONTI ATTIVI

Movimenti RATEI E RISCONTI | valore di INIzIO VARIAZIONE Valore di FINE
ATTIVI ESERCIZIO nell'esercizio ESERCIZIO
Ratei attivi € - € - € -
Risconti attivi € 1.687 |-€ 1.687 | € -
TOTALE € 1.687 |-€ 1.687 | € -

Composizione RATEI ATTIVI

Importo

TOTALE

ay [dh [ah | dh | adh
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Composizione RISCONTI ATTIVI Importo
Servizi amministrativi € -
Assicurazioni € -
€ -
€ -
TOTALE € -

RATEI E RISCONTI PASSIVI
Movimenti RATEI E RISCONTI | valore di INIZIO VARIAZIONE Valore di FINE
PASSIVI ESERCIZIO nell'esercizio ESERCIZIO
Ratei passivi € 24.180 [-€ 3.771 | € 20.409
Risconti passivi € - € - € -
TOTALE € 24.180 |-€ 3.771 | € 20.409
Composizione RATEI PASSIVI Importo
Rateisu personale dipend. ferie e permessi residui € 20.409
€ -
€ -
€ -
TOTALE € 20.409

Composizione RISCONTI PASSIVI Importo
€ -
€ -
€ -
€ -
TOTALE € -

ALTRI FONDI

Composizione ALTRI FONDI Importo
€ -
€ -
€ -
€ -
TOTALE € -

14



8)

PATRIMONIO NETTO

Movimenti PATRIMONIO | valore d'inizio . .| valore difine
.. Incrementi Decrementi ..
NETTO esercizio esercizio
FONDO DI DOTAZIONE DELL'ENTE € 100.000 | € - € - € 100.000
PATRIMONIO VINCOLATO
Riserve statutarie| € - € - € - 3 -
Riserve vincolate per decisione degli
organi istituzionali| € - - € - -
Riserve vincolate destinate da terzi | € - 3 - € - £ -
Totale PATRIMONIO VINCOLATO | € - € - € - € -
PATRIMONIO LIBERO
Riserve di utili o avanzi di gestione| € 1.126.873 | € - € - € 1.126.873
Altreriserve| € - € - € - € -
Totale PATRIMONIO LIBERO | € 1.126.873 | € - € - € 1.126.873
AVANZO/DISAVANZO D'ESERCIZIO € - € 3.955 | € - 3 3.955
TOTALE PATRIMONIO NETTO| € 1.226.873 | € 3.955 | € - € 1.230.828
Riserve statutarie| € - €
Riserve vincolate per decisione degli
organi istituzionali| € - €
Riserve vincolate destinate da terzi| € - €
Totale PATRIMONIO VINCOLATO | € - €
PATRIMONIO LIBERO
Riserve di utili o avanzi di gestione| € 1.126.873 € 1.126.873 | €
Altreriserve| € - €
Totale PATRIMONIO LIBERO | € 1.126.873 € 1.126.873 | €
TOTALE| € 1.226.873 € - €
9)

INDICAZIONE DEGLI IMPEGNI DI SPESA O DI REINVESTIMENTO DI FONDI O
CONTRIBUTI RICEVUTI CON FINALITA SPECIFICHE

Non si rilevano tali impegni.
10)
DESCRIZIONE DEI DEBITI PER EROGAZIONI LIBERALI CONDIZIONATE

Non vi sono debiti per erogazioni liberali condizionate.



11)

ANALISI DELLE PRINCIPALI COMPONENTI DEL RENDICONTO GESTIONALE

PROVENTI E RICAVI W onecenenre | VARAZIONE | o O

Da attivita di interesse generale
Proventi da quote associative € 3.331 |-€ 1.691 | € 1.640
Erogazioni liberali € 13.655 | € 6.745 | € 20.400
Proventi del 5 per mille € 23.357 |-€ 3.120 | € 20.237
Contributi da soggetti privati € 36.577 | € 5.868 | € 42.445
Ricavi per sponsorizzazioni ricevute per organizzazioni eventi € 594.088 |-€ 63.681 | € 530.407
Altri ricavi e proventi vari € 3.068 |-€ 1.390 | € 1.678

€ - € - € -

€ - € - € -
Da attivita diverse

€ - € - € -

€ - € - € -

€ - € - € -

€ - € - € -
Da attivita di raccolta fondi

€ - € - € -

€ - € - € -

€ - € - € -

€ - € - € -
Da attivita finanziarie e patrimoniali € - € - € -
Entrate da altri investimenti finanziari - Rivalutazione titoli € 12.299 | € - € 12.299
Interessi attivi da conto corrente bancario € 8.962 |-€ 5.978 | € 2.984
Di supporto generale

€ - € - € -

€ - € - € -

€ - € - € -

€ - € - € -

Indicazione dei singoli elementi di ricavo di entita o incidenza eccezionali




PROVENTI E RICAVI

Valore ESERCIZIO

VARIAZIONE (+/-)

Valore ESERCIZIO

PRECEDENTE CORRENTE

Da attivita di interesse generale
Acquisto materiali di consumo € 2.557 | € 2.132 | € 4.689
Costi per servizi € 314.073 | € 20.968 | € 335.041
Godimento beni di terzi € 3.143 |-€ 398 | € 2.745
Costo del personale € 212.038 | € 16.545 | € 228.583
Ammortamenti € 43.702 |-€ 15.265 | € 28.437
Oneri diversi di gestione € 1.286 | € 342 | € 1.628

€ - € - € -

€ - € - € -
Da attivita diverse

€ - € - € -

€ - € - € -

€ - € - € -

€ - € - € -
Da attivita di raccolta fondi

€ - € - € -

€ - € - € -

€ - € - € -

€ - € - € -
Da attivita finanziarie e patrimoniali € - € - € -
Spese bancarie ed interessi passivi € 1.031 |-€ 870 | € 161
Svalutazione titoli € - € - € -
Di supporto generale

€ - € - € -

€ - € - € -

€ - € - € -

€ - € - € -

Indicazione dei singoli elementi di ricavo di entita o incidenza eccezionali

12)

DESCRIZIONE DELLA NATURA DELLE EROGAZIONI LIBERALI RICEVUTE

Trattasi di erogazioni ricevute da soggetti persone fisiche (per complessivi € 42.444 e da persone

giuridiche (per complessivi € 20.400).
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13)
NUMERO MEDIO DEI DIPENDENTI, RIPARTITO PER CATEGORIA

NUMERO

DIPENDENTI i

Dirigenti

Impiegati
Altro
TOTALE

ay [ dh [ ah [ dh

NUMERO DEI VOLONTARI ISCRITTI NEL REGISTRO DEI VOLONTARI DI CUI
ALL'ART. 17, COMMA 1, CHE SVOLGONO LA LORO ATTIVITA IN MODO NON
OCCASIONALE

14)

COMPENSI ALL'ORGANO DI AMMINISTRAZIONE, ALL'ORGANO DI CONTROLLO E AL
SOGGETTO INCARICATO DELLA REVISIONE LEGALE

COMPENSI Valore
Presidente del C.d.A. € 41.043
Sindaci zero
Revisori legali dei conti € 3.000
TOTALE € 44.043

15)

PROSPETTO IDENTIFICATIVO DEGLI ELEMENTI PATRIMONIALI E FINANZIARI E
DELLE COMPONENTI ECONOMICHE INERENTI | PATRIMONI DESTINATI AD UNO
SPECIFICO AFFARE DI CUI ALL'ART. 10 DEL D.LGS. N. 117/2017 E S.M.I.

Non esistono patrimoni dedicati ad uno specifico affare.

18



16)?

OPERAZIONI REALIZZATE CON PARTI CORRELATE?

PARTI CORRELATE Nr:t:;::j' Crediti Debiti P":’CZ"‘;' e Oneri e costi
€ - e - e - e -
€ - e - e - e ]
€ - e - e - e -
€ - e - e - e -

17)

PROPOSTA DI DESTINAZIONE DELL'AVANZO O DI COPERTURA DEL DISAVANZO

Destinazione AVANZO
Importo
Copertura DISAVANZO
AVANZO DI GESTIONE 2024 € 3.955
€ -
€ -
€ -
€ -
TOTALE | € 3.955

Eventuali VINCOLI attribuiti all'utilizzo parziale o integrale
dell'avanzo

Si propone al Consiglio di Amministrazione di portare integralmente ad aumento del
patrimonio I’avanzo di gestione registrato nell’esercizio 2025, pari ad Euro 3.955.

2 per PARTI CORRELATE si intende: a) ogni persona o ente in grado di esercitare il controllo sull'ente. Il controllo si
considera esercitato dal soggetto che detiene il potere di nominare o rimuovere la maggioranza degli amministratori o
il cui consenso é necessario agli amministratori per assumere decisioni; b) ogni amministratore dell'ente; c) ogni societa
o ente che sia controllato dall'ente (ed ogni amministratore di tale societa o ente). Per la nozione di controllo delle
societa si rinvia a quanto stabilito dall'art. 2359 del codice civile, mentre per la nozione di controllo di un ente si rinvia
a quanto detto al punto precedente; d) ogni dipendente o volontario con responsabilita strategiche; e) ogni persona
che é legata ad una persona la quale é parte correlata all'ente.
3 E’ necessario precisare anche ogni altra informazione necessaria per la comprensione del bilancio relativa a tali
operazioni, qualora le stesse non siano state concluse a normali condizioni di mercato. Le informazioni relative alle
singole operazioni possono essere aggregate secondo la loro natura, salvo quando la loro separata evidenziazione sia
necessaria per comprendere gli effetti delle operazioni medesime sulla situazione patrimoniale e finanziaria e sul
risultato economico dell'ente.

19



18)

ILLUSTRAZIONE DELLA SITUAZIONE DELL'ENTE E DELL'ANDAMENTO DELLA
GESTIONE*

Nel corso dell’esercizio in chiusura la Fondazione ha regolarmente svolto la propria attivita
istituzionale, registrando anche per 'anno 2024 un avanzo di gestione riuscendo al contempo a
mantenere intatti gli equilibri economico-finanziari.

19)

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE E PREVISIONI DI MANTENIMENTO
DEGLI EQUILIBRI ECONOMICI E FINANZIARI

La Fondazione sta continuando e si prevede continuera a svolgere la propria attivita istituzionale, in
linea con quanto previsto dallo Statuto, ricorrendo laddove possibile ancor piu all'utilizzo degli
strumenti informatici, come gia avvenuto negli 2024 e 2025.

Anche nel 2026 infatti la Fondazione IncontraDonna sara promotrice di numerose iniziative,
campagne e manifestazioni che ormai da anni la vedono impegnata in prima linea nella lotta al
contrasto al tumore al seno supportando le donne operate, i pazienti oncologici e al tempo stesso
educando alla prevenzione ed al corretto stile di vita da tenere.

Per garantire la sostenibilita economica e finanziaria di tutte le attivita che I'Ente si prefigge di
realizzare per I'anno 2026 I'obiettivo sara quello di:
e Potenziare le raccolte fondi nei confronti delle aziende e dei cittadini privati;
e Adottare una politica piu incisiva nella gestione della campagna 5XMILLE;
o Coinvolgere sempre piu persone a sostenere attivamente le attivita promosse
dall’Associazione.

Si informano gli Associati che nel corso del 2022 si € perfezionato l'iter di trasformazione dell’ente
in “Fondazione di partecipazione — ETS” con l'iscrizione nel Registro Unico Nazionale del Terzo
Settore (RUNTS).

4 'analisi & coerente con l'entitd e la complessita dell'attivita svolta e pud contenere, nella misura necessaria alla
comprensione della situazione dell'ente e dell'andamento e del risultato della sua gestione, indicatori finanziari e non
finanziari, nonché una descrizione dei principali rischi e incertezze. L'analisi contiene, ove necessario per la
comprensione dell'attivita, un esame dei rapporti sinergici con altri enti e con la rete associativa di cui I'organizzazione
fa parte.
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20)

INDICAZIONE DELLE MODALITA DI PERSEGUIMENTO DELLE FINALITA
STATUTARIE, CON SPECIFICO RIFERIMENTO ALLE ATTIVITA DI INTERESSE
GENERALE

Interventi e prestazioni sanitarie (anche teleconsulti), in particolare ecografie;  prestazioni socio-
sanitarie ; Organizzazione, ldeazione, Gestione di Eventi e Campagne di comunicazione nazionali
e locali (es. Frecciarosa, Metastabile, Pink Ring) volti all’ Informazione e alla Sensibilizzazione;
Eventi; Contenuti di comunicazione digitale attraverso social network, siti web, direct emailing, video
e infografiche, comunicati stampa, interviste , presenze in tv, radio, teatri.

Partecipazione a tavoli tecnici istituzionali e interlocuzione con le Istituzioni per la tutela dei diritti dei
pazienti oncologici (es. Ministero della Salute, Ministero del Lavoro, Regione Lazio, Regione
Lombardia), anche in ruolo consulenziale. Promozione delle buone pratiche in oncologia mediante
collaborazioni istituzionali anche in veste consulenziale.

Supporto alle donne operate di tumore del seno e dei caregivers, risposta ai bisogni dei pazienti
oncologici, formazione e attivita ricreative volte al benessere delle donne, come quelle.

Attivita di formazione (verso volontari, caregiver, pazienti, dipendenti, medici e paramedici), anche
tramite erogazione di premi e borse di studio, per sostenere attivita di formazione e di ricerca nei
propri settori di attivita oppure svolgendo attivita di studio, formazione, corsi e seminari attinenti,
direttamente o indirettamente, ai settori d’interesse dell’Ente.

21)

INFORMAZIONI E RIFERIMENTI IN ORDINE AL CONTRIBUTO CHE LE ATTIVITA
DIVERSE FORNISCONO AL PERSEGUIMENTO DELLA MISSIONE DELL'ENTE E
L'INDICAZIONE DEL CARATTERE SECONDARIO E STRUMENTALE DELLE STESSE

Non sono state svolte attivita diverse nel corso del 2024 da quelle di interesse generale previste
dallo statuto.

22)

PROSPETTO ILLUSTRATIVO DEI COSTI E DEI PROVENTI FIGURATIVI®

Componenti FIGURATIVE Valore
Costi figurativi relativi all'impiego di VOLONTARI iscritti nel Registro di cui
al co. 1, art. 17 del D.Lgs. n. 117/2017 e s.m.i. € -
Erogazioni gratuite di DENARO e cessioni o erogazioni gratuite di BENI o
SERVIZI, per il loro valore normale € -
Differenza tra il valore normale dei BENI o SERVIZI acquistati ai fini dello
svolgimento dell'attivita statutaria e il loro costo effettivo di acquisto € -

5 Se riportati in calce al rendiconto gestionale.
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DESCRIZIONE DEI CRITERI UTILIZZATI PER LA VALORIZZAZIONE DEGLI ELEMENTI
PRECEDENTI

23)
DIFFERENZA RETRIBUTIVA TRA LAVORATORI DIPENDENTI?

La societa nel corso del presente esercizio ha rispettato la prescrizione di cui all’art. 16 del D. Lgs
117/2017 secondo cui la differenza retributiva tra lavoratori dipendenti, calcolata sulla base della
retribuzione lorda, non pud essere superiore al rapporto uno a otto.

24)
DESCRIZIONE DELL'ATTIVITA DI RACCOLTA FONDI®

Non & stata effettuata nel corso del 2025 alcuna attivita di raccolta fondi.

5 Ai fini della verifica del rispetto del RAPPORTO 1 a 8, di cui all'art. 16 del D.Lgs. n. 117/2017 e s.m.i., da calcolarsi sulla
base della retribuzione annua lorda, ove tale informativa non sia gia stata resa o debba essere inserita nel bilancio
sociale dell'ente.

7 Ai fini della verifica del rispetto del RAPPORTO 1 a 8, di cui all'art. 16 del D.Lgs. n. 117/2017 e s.m.i., da calcolarsi sulla
base della retribuzione annua lorda, ove tale informativa non sia gia stata resa o debba essere inserita nel bilancio
sociale dell'ente.

8 Rendicontata nella Sezione C del Rendiconto Gestionale.
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